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Parte da apresentacao
foi baseada no material
de treinamento do PNU
para promocao das
atividades de Compras
Publicas Sustentaveis
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Module 1. General
Introduction to SPP




Transformacao da Nnos
ultimos 100 anos

Populacao humana: de 1,5 para 6 bilhoes
Atividade econdomica: aumentou 10 vezes de 1950 a 2000

Maioria dos pesqueiros mundiais: sobre-explorados

In Haroldo Mattos de Lemos, Exponorma 2008
“Normalizacdo, Sustentabilidade e Globaliza¢ao”




Il Relatorio do Clube de Roma:
“Para Uma Nova Ordem Mundial” (1976)

“Muito antes de esgotarmos os
limites fisicos do nosso planeta
ocorrerao graves convulsoes sociais
provocadas pelo grande desnivel
existente entre arenda dos
paises ricos e dos paises pobres.”

» Necessidade de reducao da pobreza no mundo.



O concelto de sustentabilidade

* Linha base tripla
(de triple bottom line)

SOCIAL




Definicao de Desenvolvimento Sustentavel

atende as necessidades do presente,
sem comprometer a possibilidade das
geracoes futuras atenderem as suas
proprias necessidades.

Dimensoes da

sustentabilidade Sl




Os grandes desafios para o
Desenvolvimento Sustentavel

1. Garantir a disponibilidade de recursos naturais

2. Nao ultrapassar os limites da biosfera para assimilar
residuos e poluicao

3. Reduzir a pobreza do mundo

In Haroldo Mattos de Lemos, Exponorma 2008
“Normalizag¢do, Sustentabilidade e Globaliza¢do”
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Instrumentos para o Desenvolvimento Sustentavel

Instrumentos * Leis proibindo o uso de determinadas
regulatorios substancias perigosas

* Leis limitando a carga contaminante dos
residuos industriais

Instrumentos * Reducéo de impostos para produtos
economicos ambientalmente preferiveis

Instrumentos de + Campanhas de conscientizacao

comunicagao  Sistemas voluntarios de rotulagem ambiental
ou social

Outros

instrumentos Um destes instrumentos é o
das compras publicas




Compras sustentaveis

Compras gue proporcionam beneficios
ambientals, sociais e econdmicos a longo prazo

Nota 1: CS envolvem os aspectos de sustentabilidade relativos aos bens
e servicos e aos fornecedores ao longo da cadeia de fornecimento

Nota 2. CS contribuem para se alcancarem o0s objetivos e metas
organizacionais de sustentabilidade

ISO/DIS 20400




Compras sustentaveis

CS sao

"...0 processo pelo qual as organizagbes atendem as suas
necessidades por bens, servicos, obras e utilidades de
maneira que obtém valor (value for money) numa
perspetiva do ciclo de vida, em termos de gerar beneficios
néo apenas para a organizagdo, mas também para a
sociedade e a economia, enquanto minimiza os danos ao
ambiente. ”

Defra, UK Sustainable Procurement Task Force (2006),




Compras sustentaveis

Na verdade, trata-se de incorporar a sustentabilidade ao
processo de compras ja existente, de modo a:

* Minimizar os impactos sociais, economicos e ambientais
negativos; e,
* Maximizas os impactos positivos nestas trés dimensoes.



http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&docid=ZeEKNRyxrNfesM&tbnid=VvP6o4QzMyAaQM:&ved=&url=http://www.sermaior.com/liderar-pelo-exemplo/&ei=hhYgVJ6IEZHgsATAoIGABA&psig=AFQjCNHW-bkRZubUHZJyO0iTUtZb5zLzvw&ust=1411475462546754

Melhor valor para o dinheiro

Menor preco no
momento da compra

"alto valor
publico para o
dinheiro”

Mais beneficios
obtidos, melhor eficacia
e eficiéncia nos gastos
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Responsabilidade social
Temas centrais

Governancga

* Direitos humanos

* Praticas trabalhistas

* Envolvimento comunitario e desenvolvimento
* Praticas leais de operacao

e Questoes relativas ao consumidor

* Meio ambiente

ABNT NBR ISO 26000
-



Organizacoes envolvem-se em CS por:

 Compromissos com a Responsabilidade Social
Corporativa

el ON

* Iniciativas ambientais (Compras Verdes, SGA)

* Compromissos com o Desenvolvimento
Sustentavel




Boa governanca Ambiente
Assegurar transparencia, Melhor desempenho ambiental
competicao e nao-discriminacao

Dar o exemplo: administracao Uso efeciente dos recursos

naturais
exemplar
Atender as politicas nacionais e os Reducdo da geracao de residuos e
. , L emissoes poluentes
objetivos e metas internacionais
acordados Protecdo do ambiente e
Cumprir com a legislacdo social e minimizacao da carga de produtos
: toxicos.
ambiental

Melhorar a gestao interna e os seus
resultados (planejamento,
monitoramento...)

Melhorar a imagem do setor publico



Social

Promocao de melhores condicdes de
trabalho

Reducao da pobreza e geracao de
emprego

Empoderamento e promocao de
grupos de risco e minorias

Melhoria da saude e da qualidade
de vida

Promocao social

Economica

Promocao da producao regional e
das PME

Geracao de emprego e bem estar

Estimulo a inovacao e
aperfeicoamento do mercado

Transferéncia de conhecimento e
tecnologia

Promover o consumo sustentavel




Compras Publicas Sustentaveis nao funcionam sozinhas...

* Sa0 um instrumento
* Necessitam de uma estrutura de suporte politico
* Requerem instrumentos e e regulamentacao que as complementem

Politicas: Instrumentos:

» Uso de técnicas especificas
para apoiar 0S processos e

« Conjunto de instrumentos coerente e promover a mudanca
consistente

» Estabelecimento de objetivos

* Planejamento da implementacao

 Estrutura operacional para atividades
especificas




Desafios comuns

e Estrutura legal para as compras publicas

* Por onde comecar? Como identificar os
bens/servicos criticos?

e Conscientizacao disseminacao e construcao de
competéncias

* Nivel politico e nivel operacional
* Informacao e dados
* Ferramentas organizacionais
* Politica
* Diretrizes e orientacdes/método

* Processos
-



Aspectos importantes

* Priorizacao * Abordagem de ciclo de vida
* Evoluir de preco para custo-beneficio * Abordagem de gestao de riscos

e S30 as pessoas que fazem as mudancas  ° Ir além da legislacao

* Mudancas culturais requerem tempo * Gradualidade/ abordagem de maturidade
* Desenvolver as competéncias dos * Engajar e desenvolver os fornecedores
compradores (eles ndo sdo o inimigo...)

* Ferramentas para ajudar os compradores °* Engajar as partes interessadas

* Uso de normas técnicas, certificagbes e
rotulos ecoldgicos/de sustentabilidade

* Inclusao de PME e outros fornecedores em
desvantagem disadvantageous suppliers



Compras sustentaveis

Processo de
compras




Processo de compras

Aspectos de sustentabilidade
na sele¢ao dos fornecedores
Atribuicdao do contrato ao
fornecedor




Processo de compras

|dentificacéo das
necessidades!

Aspectos de sustentabilidade
na sele¢ao dos fornecedores
Atribuicdao do contrato ao
fornecedor




Definicao dos requisitos de sustentabilidade

Baseados em :

Analise e
conhecimento
do mercado
¢ | |
O que € pertinente € Como a compra pode Quem pode
proporcional contribuir para se atender?
alcancarem os obejtivos
da politica?

Impactos e custos em todas as fases do ciclo de vida




ASPECTOS DA
SUSTENTABILIDADE

Ava ‘ i a gé O d e ri S COS Dimensao ambiental

Geracgao de residuos

RISCOS

Emissdao de gases de efeito estufa
Consumo de energia
Consumo de agua

Toxicidade

Desenvolvimento local
Equidade de género

Saude e seguranca no trabalho
Bem estar do trabalhador
Dimensao Economica

Impacto na produgao de energia

Fornecimento regional

Inclusdao de micro e pequenas
empresas

Risco para a imagem / Reputacdo

TOTAL



Abordagem do ciclo de vida

De bens e Fxiragao
Se rVigOS cese Processamento

Cada fase tem / \
entradas e saidas
Residuos

® Producéo

Diferentes impactos
ambientais e sociais em
cada fase

R MR S AT \ Distribuic&o
Fornecedor Manutencao ‘

Cadeia de suprimentos
Administracao/usuarios

Uso

http://www.ecodisefio.cl



Estabelecer os requisitos de sustentabilidade

Consideragoes
do ciclo de vidas

Avaliacao
de riscos

Requisitos de

sustentabilidade




Desdobramento dos requisitos de
sustentabilidade

Prequalificacao

Requisitos de

sustentabilidade




SO 20400 s0/PC 277 - Sustainable procurement

A ISO esta a | LT
desenvolver uma & ¥ |
norma para Compras 4

Sustentdveis —
ISO/PC 277

E um documento de
diretrizes (isto é,
nao contém
requisitos, somente
recomendacoes)

Aplicavel a
organizacoes de
gualquer porte,
publicas ou privadas,
de qualquer setor

Provavelmente sera
publicada em 2017 @ Participating Countries (37)

N

Secretaria: Franca (AFNOR) e Brasil (ABNT)

@ Observing Countries (12)




SO 20400

1. Escopo

Conteudo
4. Fundamentos

Escopo, principios e motivadores das compras sustentaveis

4.1. O que sao Compras Sustentaveis?

4.2. Por que comprar de forma sustentavel?
4.3. Consideragdes-chave para Compras
Sustentaveis
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5. Politicas & Estratégias

Integrando a sustentabilidade na politica e estratégia

5.1 Comprometendo com Compras Sustentdveis
5.2 Alinhando com objetivos organizacionais
5.3 Adaptando o contexto de compras

5.4 Gerenciando a implementagdo

ORGANIZATIONAL
SUSTAINABILITY POLICY
AAND STRATEGY

Organizando a funcdao de compras em diregao a sustentabilidade
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6.2 Governanga de compras

6.3 Desenvolvendo pessoas

6.4 Identificagdo de stakeholders e engajamento
6.5 Definindo prioridades

6.6 Medindo e melhorando a performance

6.7 Mecanismos de reclamagdes

Integrando a sustentabilidade no processo de compras

7.2 Planejamento

7.3 Definigdo de critérios de compras

7.4 Aspectos de sustentabilidade na selegdo de
fornecedores

7.5 Gestdo do contrato

7.6 Revisdo do contrato e licGes aprendidas

2. Referéncias Normativas

3. Termos e definicdes

Descrigao

Descreve os principios das compras sustentaveis,
sumariza o alcance de questGes e motivagdes para a
realizacdo de compras sustentdveis. Consideragdes
importantes incluem prioriza¢do, gestao de riscos, due
diligence, influéncia e cumplicidade.

Descreve as principais consideragdes ao desenvolver
uma politica de sustentabilidade organizacional e uma
politica de compras alinhada.

Descreve as condigdes que precisam ser criadas para
permitir que as compras sustentaveis sejam consiste e
continuamente aperfeicoadas. Essas condi¢cbes sao
chave para integrar com sucesso consideracdes sobre
sustentabilidade no processo de compras.

Descreve como integrar consideragcdes e prioridades
sobre sustentabilidade nas compras de bens e servigos
usando um processo genérico de compras.




Escopo

Esta Norma Internacional fornece orientacao para as
organizacoes integrarem a sustentabilidade em suas compras,
independente de suas atividades ou tamanho, como descrito
na ISO 26000 — Orientacdo para Responsabilidade Social. E
dirigida para as partes interessadas envolvidas ou impactadas

pelos processos e decisdes de compras.




Consideracoes

Principios chave
* Responsabilizacao
* Transparéncia * Priorizagao
 Comportamento ético * Gestao de riscos e due diligence
* Respeito pelos interesses das * Exercer influéncia

partes interessadas e Evitar complacéncia com erro e
* Respeito pelo Estado de Direito e ilegalidade/cumplicidade

as normas internacionais de

comportamento
e Solucdes transformadoras e

inovadoras

* |ntegracao

e Custo global
O



POLITICA
ESTRATEGIA

Gerenciar a implementacao:
formacao da politica,
Entender como a cadeia de integracao estratégica e
suprimentos € organizada desdobramento,
implementacao operacional,
comunicagao responsavel

Alinhar as compras
sustentaveis com os
objetivos organizacionais




Potencializadores

Priorizaga0  monitoramento
| e melhoria do

desempenho




Processo de compras

Integrar a
sustentabilidade no
processo de compras

Gestao do contrato Aspectos de sustentabilidade
Gerir a sustentabilidade do na sele¢ao dos fornecedores
contrato Atribuicdao do contrato ao

fornecedor




O PNUMA e as CPS

REDEFINING ECOLABELS
IN-DEVELOPING COUNTRIES

Lessons learned and recommend.
from the UNEP project

TO IMPROVE SUSTAINABILITY AND T¥

Unireo Nations Envinonment Proonamme

TED NATIONS ENVIRONMENT PROGRAMME

SUSTAINABLE PUBLIC
PROCUREMENT:
A GLOBAL REVIEW

Final Report
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Perguntas e debate?

Obrigado!
José Augusto Pinto de Abreu
jose.augusto@sextante.net.br

+5521 981462479
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